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1. Indledning
Denne lgnpolitik omfatter A/S Arbejdernes Landsbank og AL Finans A/S (herefter ”“Koncernen”).

Lgnpolitikken:

e Fastleegges af bankens bestyrelse og fremlaegges for generalforsamlingen hvert ar til endelig
vedtagelse.

e Skal understgtte Koncernens strategi samt de arlige forretningsmaessige ambitioner for hvert enkelt
forretnings- og stabsomrade.

e Fastsaetter retningslinjer for tildelingen af Ign, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund
og effektiv risikostyring, og som ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

e Skal understgtte Koncernens malsaetning om at vaere en attraktiv arbejdsplads og medvirke til at
tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

e Skal sikre lige Ign for arbejde af samme art eller arbejde af samme vaerdi, uden nogen former for
forskelsbehandling, herunder kgnsdiskrimination. Herudover skal politikken bidrage til at sikre lige
muligheder for alle ansatte, uanset kgn, som en forudsaetning for kgnsneutral Ign.

2. Generelle forhold vedrgrende Ignfastsaettelse og bonusordning
Den faste Ign fastszettes ud fra stillingens indhold og ansvar, den enkeltes kvalifikationer og erfaringer samt
kravene til den forventede indsats. Som en del af den faste Ign indgar markedskonforme
pensionsordninger. Herudover har Koncernens ledere og medarbejdere adgang til seedvanlige
personalegoder.

Som et supplement til den faste Ign, er der aftalt en overenskomstmaessig bonusordning. Bonusordningen
skal bidrage til, at Koncernens overordnede mal nas samt de forretningsmaessige ambitioner for den
enkelte filial/afdeling. Derudover at motivere og belgnne medarbejdere, som leverer en ekstraordinzer
ind- sats.

Der er udarbejdet forskellige bonusmatricer til henholdsvis ledere- og specialister, medarbejdere samt
medarbejdere i Handels- og portefgljeafdelingen. Alle matricer tager udgangspunkt i Koncernens arsresul-
tat.

Det er bankens bestyrelse, der beslutter, pa baggrund af det foreliggende arsregnskab samt den samlede
kvalitet af forskellige kontrolomrader, hvilken matrice, der skal anvendes som grundlag for beregning af
arets bonus.

| helt ekstraordinzere situationer kan en leder eller en medarbejder tildeles et engangsvederlag pa bag-
grund af en ekstraordinzer indsats. For vaesentlige risikotagere, jf. pkt. 7, kan dette engangsvederlag maksi-
malt udggre 100.000 kr. pr. ar.

3. Interessekonflikter
Interessekonflikter imgdegas ved, at der i omrader med kundekontakt (eksempelvis ved salg og radgivning)
sker en afvejning af bonusmal mellem salgsrelaterede mal og ikke salgsrelaterede mal mv.
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Variabel Ign, herunder bonus, ma ikke veere afhangig af den enkelte medarbejders opnaelse af salgsmal,
som tilskynder til en tilsidesaettelse af redelig radgivning eller andre god skik regler. Dette gaelder
eksempelvis medarbejdere, som saelger eller radgiver om finansielle instrumenter til ikke professionelle
investorerog medarbejdere som formidler forsikrings- og pensionsprodukter via bankens
samarbejdspartnere. Aflgnning af Koncernens medarbejdere, der til forbrugere radgiver om - samt yder
eller bevilger kredit mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastleegges, sa
den ikke strider imod Koncernens forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel virksomhed.
Aflgnning til disse medarbejdere ma ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider Koncernens risikoprofil.
Derudover er aflgnningen uafhaengig af antallet eller andelen af imgdekomne ansggninger om boligkredit
eller andre former for salgsmal i relation til boligkreditter.

4. Aflgnning af bestyrelsen
Bankens bestyrelse aflgnnes med et fast kvartalsvist honorar. De pa generalforsamlingen valgte
bestyrelsesmedlemmer er ikke omfattet af nogen former for bonusordning. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmed-lemmer er omfattet af bankens overenskomstbestemte bonusordning. Aflenningen af
bestyrelsen fastsaet- tes ud fra arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmgder holdt op imod de
kraevede kompetencer og den kreevede arbejdsindsats hen over aret.

Formanden, nastformanden og medlemmer af Revisionsudvalget, Risikoudvalget og Nominerings- og Af-
Ignningsudvalget modtager et tillaeg til det ordinaere bestyrelseshonorar.

Honorarerne bliver behandlet i Nominerings- og Aflgnningsudvalget og bliver herefter forelagt bankens
bestyrelse.

Nzermere oplysninger om aflgnningen af bestyrelsen fremgar af rapport om ledelsens aflgnning.

5. Aflgnning af direktionen m.fl.
Bankens direktion, vicedirektgrer og direktgren for AL Finans aflgnnes med en fast Ign samt
pensionsordning aftalt mellem bankens bestyrelse og bankens direktion. Lgnnen er til forhandling hvert
andet ar. Der udbetales ikke nogen form for bonus til direktionen, vicedirektgrerne og direktgren for AL
Finans, hverken iform af Ign, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.

Nzermere oplysninger om direktionens aflgnning fremgar af rapport om ledelsens aflgnning.

Bankens underdirektgrer aflgnnes med en fast Ign og pension, der reguleres med de overenskomstmaessige
stigninger. Der udbetales ikke nogen form for bonus til underdirektgrerne, hverken i form af Ign, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.

6. Fratreedelse
Der er aftalt forleengede opsigelsesvarsler for direktionen, vicedirektgrerne, underdirektgrerne, direktgren i
AL Finans samt enkelte udvalgte ledere i ngglepositioner, som sikrer, at lovgivningens krav overholdes og
Koncernens langsigtede interesser varetages.

Ordfgrende direktgr og viceordfgrende direktgr har ingen szerligt aftalt fratraedelsesgodtggrelse. De gvrige
direktionsmedlemmer har en kontraktfastsat fratreedelsesgodtggrelse. Vicedirektgrer, underdirektgrer samt
direktgren for AL-Finans har en kontraktfastsat fratraedelses-godtggrelse.
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Ved fratraedelse for alle gvrige i Koncernen udbetales eventuel fratraeedelsesgodtggrelse i henhold til
funktionzerlovens og overenskomstens bestemmelser.

7. Vaesentlige risikotagere

| Koncernen er nedennavnte personkreds udpeget som omfattet af § 77a i Lov om finansiel virksomhed,

idet personerne har “vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil”:

KONCERNLEDELSE

VASENTLIGE RISIKOTAGERE

Bestyrelsen i A/S Arbejdernes Landsbank

Kreditomradet

e Kreditdirektgr (underdirektgr)
o Vicekreditdirektgr

Direktionen i A/S Arbejdernes Landsbank

Likviditets- og Finansomradet

e Chef for Handelsomradet
e  Chef for LIFI Operations
e Direktgr for AL Markets (underdirektgr)

@konomi

e Chef for Rapportering og Analyse
e Chef for Kapitalstyring

Intern Revision

e Intern revisionschef

Juridisk afdeling

e Juridisk direktgr

AML-afdeling

e AML direktgr

Risikoomradet

e Risikoansvarlig (CRO) under direktgr)
e Compliance ansvarlig

e Chef for Markedsrisiko

e Chef for Risikoovervagning

HR-afdeling

e HR direktgr

Facility Management

e Ejendoms- og administrationsdirektgr
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IT og Forretningsudvikling

e IT direktgr (underdirektgr)

o IT chef

e Forretningsudviklingsdirektgr
(underdirektgr)

Branding- og kommunikation

e Branding-og komm.direktgr (underdirek-
t@r)

Forretningsomradet

e Forretningsdirektgrer (underdirektgrer)

e Formuedirektgr (underdirektgr)
Boligdirektgr

e Pantebrevsdirektgr

AL Finans

e Direktgr

e Vicedirektgr

e Kreditdirektgr

e  @konomidirekter

e Juridisk chef (inkl. AML)

8. Medarbejdere i Intern Revision, AML-afdelingen og Risiko- og

Complianceafdelingen
Til Koncernens revisionschef, AML-direktgr, risikoansvarlig (CRO) samt complianceansvarlig udbetales der
ikke variable Ipndele, hverken i form af Ign, bonus, aktier, optioner, pensionsbidrag eller anden tilsvarende
ordning. Det samme ggr sig geeldende for Juridisk chef (inkl. AML) i AL Finans.

Medarbejdere ansat i Intern Revision og Risiko- og Complianceafdelingen ma ikke veere afhaengige af
koncernens resultat og modtager derfor altid bonus ud fra, at Koncernens samlede arsresultat anses som et
"tilfredsstillende/meget tilfredsstillende regnskabsar.”

9. Medarbejdere i gvrige kontrolfunktioner

Ud over den overenskomstbestemte bonus udbetales der ikke variable Igndele til medarbejdere i kontrol-
funktioner, hverken i form af Ign, aktier, optioner, pensionsbidrag eller anden tilsvarende ordning.

10.Nominerings- og Aflgnningsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og Aflgnningsudvalg, der skal besta af mindst 3 medlemmer.
Bestyrelsen har godkendt udvalgets kommissorium, der beskriver udvalgets opgaver og befgjelser.

Udvalget forbereder bestyrelsens behandling af og beslutninger i aflgnningsspgrgsmal og skal, blandt andet,

minimum én gang arligt gennemga Ignpolitikken og tage stilling til eventuelle a&ndringer, som skal forelaegges
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bestyrelsen.

Bestyrelsen har ansvaret for at foretage eventuelle og ngdvendige tilpasninger af Ignpolitikken og derefter
forelaegge den reviderede lgnpolitik for generalforsamlingen.

11.Beeredygtighed
Da Koncernen kun anvender fast aflgnning, udover en overenskomstbestemt bonusordning, som beskrevet

i denne Ignpolitik, er aflgnningen hverken helt eller delvist gjort direkte afhaengig af efterlevelse af
Koncernens baredygtighedsmal.

Koncernens ledelse, savel bestyrelse som direktion, har strategisk fokus pa baeredygtighed i forbindelse
med Koncernens drift og en reekke tiltag er sat i gang i den forbindelse. Disse har dog ikke direkte sammen-
hang med Koncernens Ignpolitik.

12.Kontrol og efterlevelse
Bankens bestyrelse har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse.

Bestyrelsen fastsaetter, efter indstilling fra Nominerings- og Aflgnningsudvalget, de naermere retningslinjer
for kontrol med Ignpolitikkens efterlevelse.

Politikken er godkendt af bestyrelsen den 17. februar 2022 og

foreleegges generalforsamlingen til godkendelse den 14. marts 2022.
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